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1.

Izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1. Izglitojamo skaits un Tstenotas profesionalas izglitibas programmas 2023./2024. macibu

gada
Izglitibas Izglitibas IstenoSanas Licence Izglitojamo  skaits,/lzglitojamo
programmas programmas \vietas adrese Nr Licencédanas |uzsakot skaits,
nosaukums kods (ja atSkiras no ’ datums programmas noslédzot
juridiskas apguvi (prof. izgl.)sekmigu
adreses) 2023./2024. mac.programmas
g. apguvi (prof,
izgl.)
2023./2024.
mac. g.

Profesionalas talakizglitibas centra “LDZ Macibu centrs” 2023./2024. mac. g. tika 1stenotas tikai
pieauguso neformalas izglitibas programmas.

1.2. Pedagogu ilgstosas vakances un atbalsta personala nodrosinajums

NPK Informacija Skaits Komentari (nodroSinajums un ar to
saistitie izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)
1.| ligstoSas vakances izglitibas 0
iestade (vairak kd 1 meénesi)
2023./2024. mac. g. (Iidz
31.05.2024.)
2.| lzglitibas iestaddé pieejamais 2 IzglTtojamajiem ir nodroSinati
atbalsta personals izglitibas bibliotékas pakalpojumi ar dzelzcela
iestadé, noslédzot 2023./2024. nozares un zinatniski tehniskas
mac. g. (Iidz 31.05.2024.) profesionalas literatdras krajumu un
saskarnozaru literatdru, k& art ir
pieejama biblioteku profesionala

informacijas sistéma (BIS) ALISE un
tieSsaistes modulis interneta vietne
https://alise.ldz.Iv/Alise/lv/home.aspx,
kas dod pladu iespéju ar
nepiecieSamo literatru iepazities art
digitala veida.

2. lzglitibas iestades darbibas pamatmeérki un prioritates

Profesionalas talakizglitibas centra “LDZ Macibu centrs” pamatmeérkis ir nodrosinat ta dibinataja
VAS “Latvijas dzelzcel$” darbinieku profesiondlo kompetenu uzturéSanu un pilnveidi,
profesionala izglitibas limena paaugstinadanu, veidojot pozitivu, radoSu, vienlidzigu un ieklaujoSu
izglttibas vidi, attistot macisanas kultiru uznémuma, ka art izglitojosSas darbibas rezultata veicinat



dzelzcela kustibas droSibas nodroSinaSanu, sekmét dzelzcela profesijas prestizu un dzelzcela
darbinieku profesionalo péctecibu.

2.1. Misija — LDZ Macibu centrs ir izglitibas iestade, kas realizé profesionalas un neformalas
izglitibas programmas, veicot “Latvijas dzelzcelS” koncerna un citu ar dzelzcela nozari saistito
uznémumu specialistu apmacibu, tada veida sekméjot profesionalas darbibas kvalitates
paaugstindSanu, droSas darba vides veidoSanu un dzelzcela satiksmes droSibas

nodroSinasanu.

2.2. LDZ Macibu centra vizija par izglitojamo — uz pandkumiem un mérku sasniegSanu orientéts
dzelzcela nozares profesionalis, kas spés drosmigi pienemt izaicinajumus, rast risindjumus
un I1dzatbildigi reagét uz parmainam.

2.3. LDZ Macibu centra vértibas cilvékcentréta veida — atbildiba un sinergija, kas vérsta uz
personibas izaugsmi, attistibu, profesionalitati.

2.4. 2023./2024. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati.
Saskana ar dibinataja noteikto kartibu LDZ Macibu centram mérki, izpildes raditaji un
sasniedzamie rezultati tiek noteikti kalendarajam gadam, kurus apstiprina un uzrauga LDZ
Macibu centra dibinatajs. 2023. gadam bija noteikti Sadi prioritari mérki:

Prioritate Sasniedzamie rezultati kvantitativi Norade par uzdevumu

un kvalitativi izpildi  (Sasniegts/daléji

sasniegts/ Nav

sasniegts) un komentars

1.Nodrosinat kvalitativu, | Kvalitativi: Sasniegts, nodroSinats

efektivu, pieejamu  macibu | 1.l1zglitibas programmu macibu | kvalitativs macibu

procesu dibinataja darbiniekiem | satura apgtSana klatiené (t. sk. | process atbilstosi

un aré&jiem klientiem. tieSsaisté), talmaciba izmantojot e- | izglitibas  programmas
apmacibu vidi Moodle. izvirzitajiem mérkiem.

2.Aktualizétas un izstradatas jaunas
izglitibas programmas, kas sekmé
dzelzcela droSibu un droSas darba
vides nodrosinasanu.

3.Veikta izglitibas  programmu
macibu stundu véroSana un analize
un pedagogu darba pasvértédana.
4 Veikta pedagogu profesionalas
kompetences pilnveide.

5. Veikta izgltojamo aptauja par
macibu procesa nodrosinato
kvalitati  izglitibas ~ programmu
apguve.

Kvantitativi:

1.Pavisam apmacitti 2813
izglitojamie, no tiem 94,1% klatiene
(t.sk. attalinati), 5,8% talmacib3,
tada veida tika nodroSinata arl
pieejamiba un efektivitate, ievérojot




macibu procesa kvalitatei izvirzitas
prasibas.

2. 100% pedagogu ir veikuSi
profesionalo pilnveidi, piedaloties
seminaros un macibu Kkursos,
apgustot gan jaundkas macibu
metodes pieauguso izglitoSanai,
gan informacijas tehnologiju
izmantoSanas iesp&jas macibu
procesa nodrosinasanai.

3. Ir novaditas 3 nodarbibas, kad
viena pedagoga vadito nodarbibu
véro arl citi kolégi, péc ka tika
apspriestas novérotds nodarbibas
stiprds puses un nepiecieSamie

uzlabojumi.

4. Tika veikta 89% pedagogu
nodarbibu véroSana, iegita
informacija tika analizéta, tada
veida tika ieglta  objektiva
informacija par maciSanas un

maciSanas procesa kvalitati.

5. Izstradatas 19 jaunas neformalas
izglitibas programmas.

6. lzglitojamo aptaujas rezultatu
apkopojums norada, ka 90%
izglttojamo kopuma apmierinati ar

nodroSinato macibu procesa

kvalitati.
2.Veikt dzelzcela specialistu | Kvalitativi Sasniegts atbilstosi
kvalifikacijas pieskirsanai un | 1. Tika uzturéta, bet vél nav pilnigi | planotajam, turpinas
periodiskas kompetences | aktualizéta dzelzcela specialistu | darbs pie eksaminacijas
novértédanai nepiecieSamo | eksaminacijas sistémas datu baze | sistémas aktualizacijas.
zinasanu parbaudes | saskand ar aréjo un iek$gjo
informacijas sisttémas | normativo aktu prasibam.
“Eksaminacijas sistema” | 2. NodrosSinata dzelzcela specialistu
aktualizaciju atbilstoSi iekSéjo | eksaminacija e-vidé.
un aréjo normativo aktu | Kvantitativi
prasibam. 1.Eksaminacijas sistéma paslaik

tiek uzturéti 1385 dzelzcela

specialistu  zindSanu parbaudes

testa jautajumi.

2.Eksaminacijas sistéma

pilnveidota ar 1220 jauniem

dzelzcela specialistu  zinasanu

parbaudes testa jautajumiem.

3. 2023./2024.m. g. nodroSinata
veiksmiga eksaminacija 1286
dzelzcela specialistiem.




3. NodroSinat
darbiniekiem  nepiecieSamo
macibu  pieteikumu izpildi
profesionalo zinaSanu,
prasmju  un  kompetenéu
uzturédanai un pilnveidoSanai.

dibinataja

Kvalitativi

1. Veikta apmaciba dzelzcela
tehniska personala kvalifikacijas
prasibu uzturéSanai un pilnveidei
droSas darba vides un dzelzcela
satiksmes droSibas nodro$inasanai;
2. Veikta modulu apmaciba vidéja

Tmena vaditajiem (vadttaju
rezervei), nodroSinot  vaditaja
darbam nepiecieSamo kompetendu
attistibu atbilstosi atbildibas
[fmenim un darba uzdevumu
specifikai.

Kvantitativi

1. 100% nodroSinata dibinataja

macibu pieteikumu izpilde;

2. 100% nodroSinata apmaciba
dzelzcela tehniskd  personala
prasmju nepartrauktibai.

3. Apmactti 456 LDz un meitu
sabiedribu vaditaji un specialisti.

4. Apmactti 18 vidéja ITmena
vaditaji (vaditaju rezerve) 11
modulos, kas nodroSina vaditaja

profesiondlas, socialas, ka arl
personigas efektivitates
kompetences.

Sasniegts, nodroSinata
visu macibu pieteikumu
izpilde, sniegtas un
pilnveidotas  zinasSanas
un kompetences, kas
nepiecieSamas dibinataja
darbiniekiem uznémuma

stratégisko mérku
sasniegSanai, ikdienas
darba procesu
nodro$inasanai un
personigas efektivitates
kompetencu

pilnveidoSanai.

3.5. Informacija, kura atklaj izgltibas iestades darba prioritates un

rezultatus 2024./2025. macibu gada (kvalitativi un kvantitativi):
2024.gada izvirzitas Sadas prioritates:

planotos sasniedzamos

Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi (saisinats)

1. NodroS$inat noteikto finandu raditaju izpildi;

NodrosSinat macibu pakalpojumu efektivu attistibu:

o pilnveidot, aktualizét un izstradat jaunas izglitibas programmas atbilstosi
nozares aktualitatém, likumdoSanas prasibam un dibinataja pieprasijumam;

e jeviest jaunas, atbilstoSas macibu metodes izglitibas programmas izvirzito
mérku sasniegSanai;

o attistit e-macibu procesu, izstradat un pilnveidot digitdlo macibu materialu
klastu, nodroSinot dzelzcela specialistu kvalifikacijas uzturéSanai un pilnveidei
nepiecieSamo apmacibu macisanas vadibas sistema Moodle;

o 1stenot visa Iimena vaditaju un specialistu profesionalds un personigas
izaugsmes apmacibas, piesaistot iek§€jos macibspékus.

3 Aktualizét un nodrosinat dzelzcela specialistu kvalifikacijas apstiprindSanas IS
' “Eksaminacijas sistéma” darbibu:




¢ nodrosinat zinadSanu apjoma izmainu procesu atbilstosi dzelzcela specialistu
amatu grupam.

Parskatit LDZ macibu centra macibu procesus, palielinot to efektivitati:
¢ sagatavoties pasapkalposSanas sistémas ievieSanai;
o optimizét izmaksas.

Izskatit profesionalas talakizglitibas centra statusa atbilstibu iestades turpmakas
attistibas nodro$inasanai.

3.1.

Kriteriju izvertéejums

Kritérija “MaciSana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

3.1.1. Informéacija par izglitibas iestades vadibas mérkiem un/vai sasniedzamajiem
rezultatiem macibu stundu/nodarbibu véroSana 2023./2024.mac.g.

Katras macibu stundas/nodarbibas véroSana tika veikta, lai, analizéjot un izvért&jot ieglto
inform&ciju, sasniegtu galveno mérki — pilnveidotu macibu procesu, t. i., veicinatu
pedagogu (lektoru) un izglitojamo darba produktivitati, izvirzito mérku/rezultatu
sasniegSanu, veicinatu nepartrauktu maciSanas un macisanas cikla uzlabosanu.
Novérosana bija vérsta uz:

e atbalsta sniegSanu iesacéjiem pedagogiem (lektoriem) macibu procesa
pilnveidoSanai, ko veica administracija;

e uz pedagogu (lektoru) atbildibas paaugstinasanu, prasibu ievérosanu, pedagogu
komandas veidoSanu;

e pedagoga (lektora) profesionalo attistibu, novéro$anu veica kolégi jaunu ideju
gUSanai vai novérojama darba pilnveidoSanai, sadarbibas kultiras veicinaSanai;

e atseviSku pedagoga (lektora) darbibas aspektu novértéSanu un pilnveidi
(pieméram, meérku/sasniedzamo rezultatu defin€Sana; macibu procesa
pielagoSana konkrétai mérkauditorijai; tehnologiju izmantoSanas atbilstiba izvirzito
mérku sasniegSanai, atgriezeniskas saites gusana u.c.);

o pedagoga (lektora) prasmju izaugsmes vértéSanu salidzinajuma ar iepriek$eja
macibu gada nodarbibu véro$ana gitajiem rezultatiem.

3.1.2. Informacija par 2023./2024.mac.g. izgltibas iestades iegitajiem datiem un
informaciju no macibu stundu/nodarbibu veéroSanas.
2023./2024. m. g. tika veikta 85% pedagogu (lektoru) macibu stundu/nodarbibu véroSana,
ko veica LDZ Macibu centra administracija un kolégi — pasniedzéji (lektori).
Tika veikta 59% pedagogu (lektoru) darbibas novértéSana kopuma (saskana ar izstradato
anketu). AtbilstoSi veéroSanas un novértédanas anketas rezultatiem:
o 78% pedagogu (lektoru) visos apgalvojumos dominégja vértéjums “drizak ja”;
e 89% pedagogu (lektoru) spéj skaidri, jégpilni definét sasniedzamos mérkus, kas
atbilst apgalvojuma vértéjumam “ja”;
e 91% pedagogu (lektoru) veiksmigi izmanto IT tehnologijas un timekla resursus, kas
atbilst apgalvojumam “ja”;
e 86% pedagogu (lektoru) darba laiks ir planots un tiek kontroléts, temps ir pielagots

mérkgrupas vajadzibam, kas atbilst apgalvojumam “ja”;




e 100% pedagogu (lektoru) stundu/nodarbibu laikd macibu vielu sasaista ar realo
dzivi, ar konkrétam situacijam, kas atbilst apgalvojumam “ja”;

e 63% pedagogu (lektoru) veicina izglitojamo prasmes stradat patstavigi un
komanda, kas atbilst apgalvojumam “ja”;

e 59% pedagogu (lektoru) nodroSina atgriezenisko saiti, izglitojamo aktivu iesaisti

tieSsaistes macibu procesa laika, kas atbilst apgalvojumam “ja”.

3.1.3. Secinajumi par izglitibas iestddes sniegumu attieciba pret izvirzitajiem mérkiem
un/ vai sasniedzamaijiem rezultatiem macibu stundu/nodarbibu vérosana:

e kopuma pedagogi (lektori) veiksmigi nodroSina macibu procesa kvalitati un
izglitibas programmas izvirzito mérku sasniegsanu;

e 2% pedagogu (lektoru) nesp€j precizi definét macibu nodarbibas izvirzitos
sasniedzamos mérkus;

¢ lielakas gratibas joprojam sagada attalinato macibu procesa izglitojamo iesaiste un
atgriezeniskas saites guSana, japilnveido pedagogu (lektoru) profesionalas
kompetences attalinata macibu procesa kvalitates uzlaboSanai;

¢ jaturpina pilnveidot pedagogu (lektoru) profesionalas kompetences macibu metozu
dazadosanai.

3.1.4.Padvertédana izmantota kvalitates vertéSanas metode (-es):
macibu stundu/nodarbibu vérosana; tiedsaistes macibas gutas informacijas
analize; dokumentu analize.

Turpmakas attistibas
vajadzibas

Rezultativa raditaja
nosaukums
Izglitibas iestades

Stipras puses

Informacija un dati par maciSanas un

izveidota sistéma datu
ieguvei par maciSanas
un macidanas kvalitati
un tas pilnveidi

macisanas procesa kvalitati tiek ieguti
sistematiski, Izglitojamie tiek
mérktiecigi rosinati pastavigi uzlabot
macibu sasniegumus un pilnveidot
prasmes. Dzelzcela specialistiem
nepiecieSamo profesionalo
kompetenCu nodroSindSana tiek
istenota, izmantojot  diferencétu
pieeju atkartbd no amatam noteikto
zinaSanu un prasmju apjoma.

Izglitibas procesa
planosanas un
IstenoSanas efektivitate
un kvalitate

Izglitibas process tiek planots,
izmantojot ~ uznémuma  resursu
parvaldibas sisttmu SAP un

maciSanas vadibas sistéma Moodle

Izglitibas
diferenciacija,
individualizacija,
personalizacija

procesa

1. NepiecieSamibas gadijuma katram
izglitojamam tiek nodroSinats
atbalsts: gan  klatienes, gan
tieSsaistes konsultacijas, ko sniedz
pedagogi, ka arl ir nodroSinats
atbalsts organizatorisku jautajumu
risindSand no Macibu centra
administracijas un specialistu puses.
2. LDZ Macibu centram ir sava
bibliotéka ar dzelzcela nozares un

1. Modularo izglitibas
programmu izstrade.
2. Pilnveidot maciSanas

kultdru, mudinat
izglttojamos pievérsties
sev intereséjosam
témam, laujot viniem

uznemties atbildibu par
savu macisanos.




zinatniski tehniskas profesionalas | 3. Pilnveidot tieSsaistes

literatdras krajumu un saskarnozaru | resursus, piedavajot
literatGru, LDZ Macibu centra riciba ir | dazadus tieSsaistes
biblioteku profesionala informacijas | materialus, kurus
sisttma (BIS) ALISE un tieSsaistes | izglitojamie var apgat
modulis interneta vietné | sava tempa.

https://alise.ldz.Iv/Alise/lv/home.aspx,
kas dod plasu iespéju izglttojamos
nodroSinat ar macibu vajadzibam
nepiecieSamo literatiru ari digitala
veida.

3. Meérku izvirzisana: dibinataja
vidéja un augstaka limena vaditajiem
un  speciadlistiem tiek izvirziti
personigie meérki, t. sk., kompetencu
pilnveidei, kas tiek nemti véra macibu
vajadzibu noteikSanai.

Izglitibas procesa | 1. Ir izstradata attalinata macibu | 1. Pilnveidot pasniedzé&ju

IstenoSanas  kvalitate | procesa kartiba, kas ir saprotama | (lektoru) profesionalas

attalinatajas macibas visam iesaistitajam puséem; kompetences attalinata
2. Tiek izmantots kombinéts méacibu | macibu procesa
darbs macibu procesa | vadisang;
nodroSinasana; 2. Pilnveidot digitalos

3. lzghttbas programmu saturs tiek | macibu materialus;
pielagots attalinata darba specifikai; | 3. Turpinat pilnveidot

4. Tiek izmantotas e-apmacibu vides | vértéSanas darbus
Moodle iespéjas; taisnigakai attalinato
5. Nodrosinati vienoti sazinas un | macibu snieguma
satura veido$anas riki. novértédanai.

Macibu sasniegumu | 1. Ir izstradata sashiegumu

vértéSanas kartiba vértéSanas kartiba, kas ir saprotama

visam iesaistitajam pusém;

2. Ta ir sistémiska, atklata un
metodiski daudzveidiga.

3.1.5. Secinajumi par kritérijiem turpmakajam darbam:

1. LDZ Macibu centram turpinat nodrosinat dibinataja darbinieku karjeras izglittbu un
organizét pasakumus, vérstus uz profesionalo orientaciju un dzelzcela profesiju
popularizésanu;

2. Kopuma pedagogi (lektori) veiksmigi nodroSina macibu procesa kvalitati un
izglitibas programmas izvirzito mérku sasniegSanu, bet jaturpina pilnveidot
pasniedzéju (lektoru) profesionalas kompetences (macibu procesa planosana un
istenoSana, sasniedzamo meérku noteikSana, izglitojama macisanas snieguma un
izaugsmes vértéSana, macibu metodes), lai vini butu informéti par labako praksi
un novatoriskam macibu metodém.

3. Pilnveidot attalinata macibu procesa iespéjas, ieviest jaunus digitalos macibu
risingjumus, turpinat izstradat digitalos macibu materialus, ka& ari uzlabot
pasniedzéju (lektoru) profesionalas kompetences attalinato macibu vadisana.

3.2. Kriterijs “Drosiba un labklajiba”
3.2.1. PasvertéSana izmantota kvalitates vértéSanas metode:



IzglTtojamo un pasniedzéju (lektoru) anketéSana, sarunas

3.2.2. Kritérija “DroSiba un labklajiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Rezultativa raditaja
nosaukums

Stipras puses

Turpmakas attistibas

Izglitibas iestades
iekSéjas  karttbas un
droSibas noteikumu
ievéroSana

Aktualizéti LDZ Macibu centra
iekSéjas kartibas noteikumi un
DroSibas noteikumi, iesaistot taja
visas mérkgrupas, un tie tiek strikti
ieveroti macibu procesa
nodroSinasana.

vajadzibas

Izglitibas iestades fiziska
droSiba un ar to saistito
risku novérSana

LDZ Macibu centra nav bijusi fikséti
fiziskds droSibas parkapumi un
jebkada veida vardarbiba un tas
draudi, jo LDZ koncerna darbojas
DroSibas politika, kuras viens no
mérkiem ir uzlabot koncerna
personala prasmes un izpratni par
drodibas jautajumiem, savlaicigi
spét identificét iesp&jamos riskus
un apdraudéjumus. Uznémuma ir
apstiprinats Etikas kodekss, ar kuru
tiek iepazistinati visi koncerna
darbinieki, lai darbinieki ievérotu
taja ietvertos principus gan darba
un amata pienakumus pildiSanas
laikd, gan pilnveidojot savas
zindSanas LDZ Macibu centr3,
tadeéjadi nodroSinot étiskas un
uzvedibas normu ievérosanu.

Péc iegutajiem un apkopotajiem
datiem izgltibas iestades
izglitojamie jatas 100% emocionali
un fiziski drosi.

Emocionala droSiba
izglitibas iestadé un ar to
saisttto risku novérSana

Uznémuma veiksmigi darbojas
Etikas kodekss, kas nosaka
profesionalas étikas un uzvedibas

principus un normas. Etikas
kodeksa ietvertie principi un
normas tiek ievéroti gan darba un

amata pienakumu pildiSanas laika,
gan pilnveidojot savas zinaSanas
LDZ Macibu centra.

LDZ Macibu centra tiek nodroSinata
konfidencialitate un personas datu
aizsardziba.

Izglitibas iestades
personala un izglitojamo
labizjata

LDZ Macibu centra ir risinats
jautajums par labizjatas
nodroSinasanu, kas izpauzas gan
fiziskas, gan socialas vides
sakartotiba.




3.2.3. Secinajumi par kritériju turpmakam darbam

1.

LDZ Macibu centra ir ieverotas fiziskas droSibas prasibas atbilstoSi noteiktajam arejo
normativo aktu prasibam, DroSibas noteikumu prasibam, ka arm LDz noteikto iek$€jo
normativo aktu prasibam. Turpmakd macibu procesa norisé turpinat ieveérot noteiktas
droSibas prasibas.

LDZ Macibu centra tiek nodroSinata arT emocionala droSiba, turpinat veikt pasakumus
emocionalas droSibas uzturésanai.

LDZ Macibu centra tiek ievéroti visi dibinataja noteiktie darba droSibas un veselibas
aizsardzibas pasakumi, kas veérsti uz izglitibas iestades darbinieku, pedagogu un
izglttojamo labizjutu. LDZ Macibu centrs rupéjas par izglitojamo veselibu, nodroSinot
izglitojamos praktisko nodarbibu vietas, kas atrodas talu no telpam, ar tddeni, siltu t&ju un
uzkodam. Nemot véra aptauja iegutos datus par izglitibas vidi, visi izglitojamie aptaujas
noradija, ka jutas taja labi.

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs sadarbojas ar dibinataju, kopigi tiek noteikta
izglitibas iestades attistibas vizija, stratégija un
ikgadéjas darba prioritates. Izglitibas iestades
personalam ir izpratne par izglitibas programmu
mérkiem un rezultatiem. lzglitibas programmas tiek
nodroSinatas ar nepiecieSamajiem resursiem to

NepiecieSams pilnveidot izglitibas
iestades vaditdja un specialistu
zind8anas un prasmes inovativu
macibu metoZzu nodroSinasana, lai
uzlabotu macibu procesa
efektivitati, padaritu saistoSaku

nodarbibas véro$anu, kura piedalas citi iestades
pedagoqi, it Tpasi tas ir érti izdarams attalinato macibu
laikd. Péc nodarbibu véroSanas metodiskaja sédé
kopigi tiek veikta novérotas nodarbibas analize. Tada
veida pedagogi dalas sava pieredzé, tiek izskatiti labas

TstenoSanai. macibu vidi un veicinatu macidanas
kultGras attistibu uznémuma.
Izglitibas iestade praktizé kada no pedagogiem | Turpinat o aktivitati, iesaistot Saja

procesa visus pedagogus.

prakses pieméri.

3.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

3.2.4. PasverteéSana izmantotas kvalitates vértéeSanas metode (-es):
Dokumentu analize, sarunas.

Rezultativa raditaja
nosaukums

Stipras puses

Turpmakas attistibas

Izglitibas iestades
vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitibas
iestades dibinataju.

Vaditajs sadarbojas ar dibinataju,
kopigi tiek noteikta
iestades attistibas vizija, stratégija
un ikgadéjas darba prioritates,
izvirziti  izglitibas iestades un
izglitibas iestades vaditaja mérki.
Izglitibas iestades personadlam ir

ZinaSanu un prasmju
izglitibas | pilnveide par inovacijam
personala izglitiba un

vajadzibas

parmainu vadiba.




izpratne par izglitibas programmu
mérkiem un rezultatiem. Izglitibas
programmas tiek nodroSinatas ar
nepiecieSamajiem resursiem to
istenoSanai.

komanddarbam izglitibas
iestadé

attdlinato macibu laikda. Péc
nodarbibu véroSanas kopigi tiek
veikta noveéerotas nodarbibas

analize. Tada veida pedagogi dalas
sava pieredzé, tiek izskatiti labas
prakses piemeéri.

Administrativa darba organizacija ir
veiksmiga un meérktieciga, ir
noteiktas darba prioritates. Macibu

plans un telpu noslogojums tiek
sastadits laicigi, ir nodroSinata
efektiva komunikacija gan

kolektiva, gan arf ar izglitojamiem.

Izglitibas iestades | Vaditajs sadarbojas ar dzelzcela | Turpinat sadarbibu, lai
vaditaja sadarbibas | satiksmes droSibu uzraugoSajam | izprastu dzelzcela nozaré
kvalitate ar nozares | institlcijam, lai apzinatu prasibas - | stradajoso specialistu
organizacijam. zindSanas, prasmes un | zindSanu, prasmju un
kompetences, kas tiek izvirzitas | kompetencu
dzelzcela specialistiem droSa darba | pilnveidoSanas
veikSanai un dzelzcela satiksmes | nepiecieSamibu atbilstosi
drosibas nodrosinasdanai. normativo aktu prasibam
Rit regulara sadarbiba ar VAS | un jaunakajam
“Latvijas dzelzcel$” | tendencém nozaré.
struktdrvienibdam par dzelzcela
specialistiem nepiecieSamo
profesionalo prasmju
nepartrauktibas uzturéSanu un
pilnveidoSanu.
Izglitibas iestades | Izglitibas iestadeé praktizé kada no | Turpinat pilnveidot
vaditaja riciba | pedagogiem nodarbibas véroSanu, | komandas darbu
savstarpéjas pieredzes | kurd  piedalas citi  iestades | izglitibas iestade, pareizi
apmainai un | pedagogi, it ipasi tas ir érti izdarams | sadalot resursus un

novirzot talantus izvirzito
mérku sasniegsanai.

3.3.3. Secinajumi par kritériju turpmakam darbam.

1. Norit veiksmiga sadarbiba gan ar izglitibas
struktarvienibam, ka art ar dzelzcela satiksmes droSibu uzraugo$ajam instittcijam, kas dod
iespéju apzinat dzelzcela nozaré stradajoso specialistu zindSanam, prasmém un

kompetencém izvirzitas prasibas.

2.Turpinat pilnveidot komandas darbu, skaidri defingjot uzdevumus, atbildibas robezas, attistot

komandas izpratni par komunikacijas hozimigumu.

3. Turpinat pilnveidot zinaSanas un prasmes parmainu vadiba, lai iegltu lielaku elastigumu

iestades dibinataju,

pielagojot macibas dibinataja personala apmacibu vajadzibam.

4. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem 2023./2024. macibu gada

4.1. Projekti netika Tstenoti.

gan dibinataja



5. Informacija par institucijam, ar kuram noslégti sadarbibas Iigumi

5.1. Ligums ar Latvijas dzelzcelnieku Brivpratigo ugunsdzéséju biedribu pieauguso neformalas
izglttibas programmu ugunsdro$iba 1stenoSanai.

5.2. Ligums ar Radoso ideju centru (RIC) “Spare” par macibam pirmas palidzibas snieg$ana.

5.3. Paréjo izglittbas programmu praktiskds dalas TistenoSana tiek nodroSinata “Latvijas
dzelzcels” koncerna uznémumos, izmantojot to ricibd esoSo materialtehnisko
nodroSinajumu.

6. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

Izskatot un izvertgjot 2023./2024. mac. g. audzinasSanas darba prioritates, secinats, ka tas
ir aktualas gan dibinatdjam, gan LDZ Macibu centra izglitojamajiem, tapéc ir jaturpina
uzsaktas tradicijas un janem veéra ari izvirzitas prioritdtes uznémuma iekséjas kulttras
apzinatai veidosanai:

6.1. turpinat veicinat LDZ Macibu centra pozitivu, godigu, atklatu un cienpilnu
komunikaciju ar izglitojamajiem, neatkarigi no to amata, kvalifikacijas, vecuma,
dzimuma un citam pazimém. Organizéjot macibu procesu, nemt véra katra
izglitojama iepriekSejo darba pieredzi, zinaSanas, prasmes un sp€jas;

6.2. attistit izglitojamo attieksmes un paradumus kvalitativas un droSas darba vides
veidoSanai;

6.3. turpinat attistit maciSanas kultdru uznémuma, lai veicinatu darbinieku izaugsmi gan
profesionali, gan personiski, kas, savukart, nodroSinds uznémuma attistibu un
izvirzito mérku sasniegSanu atraka laika posma, veicinds uznémuma ilgtermina
panakumus un ilgtspé&jibu.

7. Citi sasniegumi

LDZ Macibu centrs ir vieniga izglitibas iestade valsti, kas 1steno neformalas izglitibas 72
stundu programmu ,Bistamo kravu droSibas konsultantu sagatavoSana” ar dzelzcela

parvadajumiem saistito sadalu, ko apgust ne tikai ,Latvijas dzelzcelS” koncerna specialisti, bet
art citu dzelzcela nozares uznémumu specialisti.

8. Informacija par izglitibas kvalitates indikatoriem

8.1. Pedagogu dalba profesionalas kompetences pilnveidé

2023./2024.mac.g. pedagogu  skaits Vidgji izghtibas iestade tiek nodarbinati 22
izglitibas iestade pieaicinatie = pedagogi, kas parsvara ir
dibinatdja darbinieki. Pedagogi nav
piesaistiti uz macibu gadu, bet noteiktu
laiku macibu kursu un macibu priekSmetu
TstenoSanai. Ar pedagogiem tiek noslégts
uznémuma ligums.

2023./2024.mac.g. profesionalo macibu | Profesionalas izglitibas programmas netika
priekSmetu pedagogu skaits, kuri ir | Tstenotas

piedalijuSies profesionalas kompetences
pilnveidé

2023./2024.mac.g. profesionalo macibu
priekSmetu pedagogu skaits izglitibas
iestadée




2023./2024.mac.g.  iegulditie  [1dzekli | 200.00 EUR. Pedagogu profesionala
izglitibas iestades pedagogu | kompetence tika pilnveidota LDZ Macibu
profesionalas kompetences pilnveide centra darbibas un dibinataja - VAS
“Latvijas dzelzcel§” darbibas ietvaros —
pasniedz&ji kompetences pilnveidoja,
piedaloties macibas “Vidéja Iimena
vaditaju akadémija” (88 h), seminaros un
macibu kursos “LEAN darbnica”, “Vaditaja
attistiba - vaditaja loma, atbildiba un
izaicinajumi”, “Vaditaja instrumenti —
komunikacija un saskarsme vaditgja
darba”, “Efektivs vaditajs”, “Al tuvplana” u.
c. Pedagogi profesionalas kompetences
pilnveidoja arT piedaloties ES fondu
finansétajos projektos.

8.2. Profesionalo izglttibu ieguvus$o skaits.

2023./2024.mac.g. absolventu  skaits | Programmas nav 1stenotas
(ileguvusi  kvalifikaciju)  profesionalas
izglitibas programmas salidzinajuma ar
izglitojamiem, kas sakusi macibas
profesionalas izglitibas programmas

2023./2024.mac.g.  absolventu  skaits | Programmas nav Tstenotas
(ieguvusi  kvalifikaciju)  profesionalas
talakizgltibas programmas salidzinajuma
ar izglitojamiem, kas sakusi macibas
profesionalas talakizglitibas programmas

8.3. Izglitibu ieguvuso nodarbinatiba, apgito prasmju izmanto$ana darbavieta.

LDZ Macibu centrs ir izglitibas iestade, kas ir vérsta uz zinaSanu, prasmju un kompetencu
sniegdanu un pilnveidoSanu, kvalifikacijas apstiprinadanas pasakumu nodroSinadSanu LDZ
koncerna darbiniekiem — dzelzcela specialistiem vinu amata pienakumu izpildei darba vieta
saskana ar dzelzcela satiksmes droSibu reglament&joSo normativo aktu prasibam un uznémuma
personala izaugsmes un attistibas mérku izpildi. DzelzcelS ir paaugstinatas bistamibas objekts,
tadel liela uzmaniba tiek veltita ari profesionalo zinasanu, prasmju un kompetencu sniegSanai
ugunsdro8iba, civilaja aizsardziba un darba drosiba.

Uzmaniba tiek veltita arf visu [Tmenu vaditaju un specialistu profesionalajai izaugsmei un nakotnes
kompetencém, kas bls nepiecieSamas, lai veiksmigi varétu pielagoties amata lomas izmainam
un bat profesionali ilgtspéjigiem atbilstoSi uznémuma mérkiem un stratégijai.

Izglitibas iestade organizé ari iekS€jas apmacibas, kur pieredzéjusakie uznémuma darbinieki,
savas jomas eksperti, apmaca jaunakos kolégus un vada iek$éjas apmacibas. Galvenie LDZ
Macibu centra sasniegumi, ka arf macibu kvalitdtes raditajs - izglitojamie péc izglitibas
programmu apguves spéj savas zinasanas un prasmes efektivi pielietot:

- tieSo darba pienakumu izpildé ikdienas darba, izvirzito mérkus sasniegSana, ka ari
uznémuma ilgtsp&jas nodrosinasans;

- nestandarta un kritiskas darba situacijas, tada veida ar savu profesionalismu nodrosinot
un paaugstinot dzelzcela satiksmes droSibu, veicinot dzelzcela satiksmes kultlras
attistibu;

- uznémuma meérku sasniegSanai, personigajai izaugsmei un nakotnes ambicijam.



8.4. Profesionalas izglitibas programmu pieejamibas veicinasana.

Plani/shémas/programmas, kas
izmantotas profesionalas izglitibas
pieejamibas veicinaSanai (atbalsta veidu
pieejamiba, pieméram, dienesta viesnica,
individualas konsultacijas riska grupam,
stipendijas, vides pieejamiba u.tml.)

LDZ Macibu centra vide ir sakartota
atbilstoSi izglitibas specifikai. Macibu un
paligtelpas ir iekartotas atbilstoSi

izglttibas programmu specifikai un sanitari
— higiéniskajam prasibam (funkcionalitate,
apgaismojums, mikroklimats un
uzkopsSana utt.).

Ir izstradatas ugunsdroSibas un drosibas
instrukcija, ir noteikta riciba ugunsgréka
gadijuma. Personals, pedagogi un
izglitojamie ir iepazistinati ar
UgunsdroSibas noteikumiem, lek&&jas
kartibas un citiem noteikumiem.

Izglitibas iestades telpas gan Riga, gan
Daugavpill atrodas vietas, kas ir értas
izglitojamo piekluvei.  Izglitojamiem ir

iespéja apmeklét individualas
konsultacijas klatiene, telefoniski un
tieSsaiste. Izgltibas iestade ir

nodroSindjusi macibu procesa pieejamibu
izglitojamiem ar specialam vajadzibam.
LDZ Macibu centrs sadarbiba ar Invalidu
un vinu draugu apvienibu “Apeirons” ir
apmacijusi dibinataja darbiniekus darbam
ar cilvékiem ar Tpa8am vajadzibam un to
transportéSanu, celSanu, ka ari iegadati
speciali pacélaji cilveku ar Tpasam
vajadzibam celSanai. NepiecieSamibas
gadijuma LDZ Macibu centram ir iespéja,
izmantojot specialos aprikojumus,
nodroSina $&du cilvéku noklidsanu macibu
telpas un veikt to apmacibu.

Macibu process tiek nodroSinats art
attalinati, e-apmacibu vidé Moodle, tapéc
ikvienam ir iespéja piedalities izglitibas
iestades  organizétajos  izgltojosajos
pasakumos.

8.5. Riska grupu ieklau$anas profesionalaja izglitiba

Dalibnieku skaits profesionalaja izglitiba,
kas ieklauti riska grupas (PMP, citas riska
grupas, ar kuram strada izglitibas
iestade)

Riska grupu panakumu limenis saskana
ar vecumu un dzimumu (absolventu
skaits no riska grupam, citi panakumi)




8.6. Profesionalas izglitibas programmu pieprasijuma apzinasana darba tirgd

LDZ Macibu centra primarais uzdevums ir nodroSinat dibinataja macibu pieprasijumu - personala
profesionalas apmacibas, kvalifikacijas apstiprinaSanas pasakumus, kvalifikacijas pilnveides,
profesionalo kompetencu attistibas un personigds izaugsmes macibas uznémuma mérku
sasniegSanai.

Nozares organizacijam un citiem interesentiem informacija ir pieejama socialajos tiklos,
piemé&ram, Facebook, izglitibas iestades majas lapa u.c.

LDZ Macibu centra vaditaja M. Dirina



